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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO DE BERURI – AM. 

 
PARECER JURÍDICO 

 
PROCESSO ADMINISTRATIVO nº 000113001.2025.0010 – SEMED 
 
MODALIDADE:  CHAMADA AGRICULTURA FAMILIAR 
 
INTERESSADO: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED 
 
OBJETO: ANÁLISE MINUTA DO EDITAL 

 
EMENTA:  
LICITAÇÃO, LEI Nº 
14.133/2021, LICITAÇÃO, 
EDITAL, ANÁLISE JURÍDICA, 
PROCESSO LICITATÓRIO, 
SECRETARIA MUNICIPAL DE 
EDUCAÇÃO, SEMED. 

 
I – RELATÓRIO. 
 
Trata-se da análise da minuta da Chamada Pública, cujo instrumento convocatório 
tem por finalidade a seleção de propostas para a aquisição de gêneros alimentícios 
provenientes da agricultura familiar indígena e de povos e comunidades tradicionais, 
visando ao atendimento do Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) no 
exercício financeiro de 2025. O processo foi instruído em conformidade com o §1º do 
art. 14 da Lei nº 11.947/2009, bem como com as Resoluções/CD/FNDE nº 06/2020 e 
nº 20/2020, além das orientações constantes da Nota Técnica nº 03/2020/6CCR, 
observando-se as diretrizes de inclusão produtiva e valorização das especificidades 
socioculturais dos públicos beneficiários. 
 
O procedimento em análise tem por objetivo a formalização de contratos para 
aquisição de produtos da agricultura familiar indígena e de comunidades tradicionais, 
possibilitando a participação de Grupos Formais, Grupos Informais e Fornecedores 
Individuais, nos termos da legislação aplicável. A apresentação da documentação de 
habilitação e dos respectivos Projetos de Venda encontra-se devidamente 
disciplinada no instrumento convocatório, com definição de prazos, local e condições 
de entrega, em conformidade com as exigências específicas de cada modalidade de 
participação. 
 
O presente parecer tem como escopo a análise da conformidade jurídica da minuta da 
Chamada Pública nº 02/2025 com o ordenamento jurídico vigente, especialmente a 
Lei nº 11.947/2009, as Resoluções do FNDE aplicáveis e, subsidiariamente, os 
princípios estabelecidos na Lei nº 14.133/2021. Busca-se, com isso, assegurar a 
observância dos princípios da legalidade, isonomia, publicidade, eficiência e 
promoção do desenvolvimento sustentável, conferindo segurança jurídica ao 
procedimento. 
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II - FUNDAMENTAÇÃO JURÍDICA. 
 
A aquisição de gêneros alimentícios destinada ao Programa Nacional de Alimentação 
Escolar (PNAE), a ser realizada pela Secretaria Municipal de Educação de Beruri, 
especialmente no que se refere à chamada pública voltada à agricultura familiar 
indígena e aos povos e comunidades tradicionais, encontra seu arcabouço normativo 
primário na Lei nº 11.947/2009, que estabelece as diretrizes gerais para a 
alimentação escolar, com ênfase na promoção da segurança alimentar e nutricional e 
na valorização da produção local. Complementarmente, a matéria é regulamentada 
pelas Resoluções do Conselho Deliberativo do Fundo Nacional de Desenvolvimento 
da Educação (FNDE), notadamente as Resoluções CD/FNDE nº 06/2020 e nº 
20/2020, que disciplinam os procedimentos para a aquisição de alimentos da 
agricultura familiar, assegurando prioridade à participação de povos indígenas e 
comunidades tradicionais. 
 
A aplicação da Lei nº 14.133/2021 deve ser realizada de forma subsidiária e 
harmonizada, considerando as especificidades inerentes à execução do PNAE, o qual 
possui regime jurídico próprio e consolidado. Nesse contexto, a interpretação 
sistemática das normas deve privilegiar a finalidade social do programa, 
especialmente no que tange ao fomento à agricultura familiar indígena e à promoção 
da inclusão produtiva de povos e comunidades tradicionais, sem afastar, contudo, a 
observância dos princípios da legalidade, isonomia, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência, conforme previsto no art. 5º da referida lei. 
 
III – CONCLUSÃO. 
 
A minuta da Chamada Pública nº 02/2025 demonstra conformidade com a Lei nº 
11.947/2009, com as Resoluções do FNDE aplicáveis e, subsidiariamente, com a Lei 
nº 14.133/2021, atendendo aos parâmetros legais e normativos para a aquisição de 
gêneros alimentícios da agricultura familiar indígena e de povos e comunidades 
tradicionais, no âmbito do Programa Nacional de Alimentação Escolar – PNAE. 
 
Recomenda-se a estrita observância dos prazos estabelecidos no instrumento 
convocatório, bem como a integral publicidade de todos os atos do procedimento, de 
modo a assegurar ampla transparência, isonomia entre os participantes e efetivo 
acesso dos agricultores indígenas e das comunidades tradicionais, em consonância 
com os princípios previstos na legislação aplicável. 
 
É imprescindível que a Secretaria Municipal de Educação (SEMED) promova o 
acompanhamento e a fiscalização da execução contratual de forma contínua e 
eficiente, em articulação com o Conselho de Alimentação Escolar (CAE), garantindo a 
adequada execução do objeto, o cumprimento das condições pactuadas e a 
observância das diretrizes do PNAE. 
 
A aplicação rigorosa dos critérios de seleção, dos limites de comercialização por 
fornecedor e dos procedimentos de habilitação e julgamento, conforme definidos na 
minuta, mostra-se essencial para assegurar a lisura, a transparência e a efetividade 
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do procedimento, especialmente no que se refere à ampliação da participação da 
agricultura familiar indígena e das comunidades tradicionais. 

 
É o Parecer, SMJ. 

 
Beruri/AM, 13 de abril de 2025. 

 

 

Euler Picanço Cavalcante 
PROCURADOR GERAL DO MUNICÍPIO - PGM 

OAB/AM 13.403 
Dec. nº 010/2025-GPMB 
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� �
̀�Za\]Z]b\�	�\�	�	c�

�

dc��
��e����
̀�Z]�f��
�:���������
�	�

�

�
�����g
	��g
����	e����h�
g
��f�	�	i�
	��

j�������k������l	�	�	��mhe��	��	�	n
��ge�g
	��	��e�	
�

�l	�	�	��mhe��	��
�on�
	���������g
��	�����
	�����
	���


p�ZZ]\]Z]q�

�

�

���
�����	rk������	
�����	
��s�tttttttttttttttttttttttttttttttt�

�
�:s�tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt�

�
��
�r�sttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt�

Página 99 de 170



�

� �����

����	
����

�
�������
	�
��
�
����������	
��

�

�������������������� !��"�#�$%&'&(�$&"�)%(*+&%,"��-�(&�'�.-%)(,(&�/$,()')�%,)"0�

1%()2)(-,)"3�4$-5�"�1%6�$.,)"��-�4$-5�"�#�$.,)"�(&2&$7��,5$&"&%/,$����8�9�:��;��

���;<�;��=>��8�?���@A��:BC@�?�;<��D8@CE�:E8<��<A@�@<8�F��;BD��<��E�;��

��AE�@;<;��
8<;@C@��<�G��'�%6�$.&����H������I.�(&J��(,�	�?��EKL�M��M�������� NO�

;�� P�;��A<@��;��! ! ���<�:�8<;<����<�	�?��EKL�M��M��������! �;�� !�;��;�Q�AR8��

! ! S���

�

����T
������ !�U�V�W�T�
�XY
��
��
	�����
	��Z���������[���O�=	[�
��

���
	�����
[�=	[�
���
	��������\=����
[�����
�[�������


	�����
��T���

�

],$,��
	�����
	��������[�T��E�=	[�
����
	��TO�%��&%2&J�5&�(&2&$̂�'�%/&$�

��5$�_&/��(&�2&%(,�(&�+̀%&$�"�,J).&%/*')�"�(,�,+$)'-J/-$,�6,.)J),$�5,$,�,J).&%/,a7��

&"'�J,$�)%(*+&%,�&�'�.-%)(,(&"�/$,()')�%,)"�b�c�def�111�&J,g�$,(��(&�,'�$(��'�.�,"�

"&+-)%/&"�'�%()ah&"��

�

Página 100 de 170



�

� �����

���	
�	��
���
	���
���
	�����
����
	
���
���

�

�

������
������
�	����������� ��!����"�#��$����� ��%�$��!�����!��!��&'����(�

��)*��$+#)�(�!���&�)#,�$,���-�*)�)��� ������)*��$�./���(#�����)�!+&������#�*,�)!�!�(�

$��!)#)���)(�0��12345�666����7���!��!���#��!��#�*��(�(�&,)�$�(�#��!).8�(9�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
������
	���
����	�����:�
�
��;�	�	<�
	��

=�������>������?	�	�	��@:���	��	�	�
������
	��	����	
�

�?	�	�	��@:���	��
�A��
	����������
��	����
	�����
	���


B�CCDEDCDF�

�

�
�������
G�D�0��H5I3J5�K3�L32K1�K3�M5H23N3K5H��
������	��

OP��
�����
��
�	��K3�1QH6NRSJ5H3T�3�3U�H332K3K5H3T�

M1U6S61H3T�HRH16T�62KVQ321T�3�K3�N5UR26K1K3�JH1K6N65216T�

�

����
��	�����
�A��
	���������
��	�����
	�����
	���

�

���
�����	W>������	
�����	
��X�YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�

���X�YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�

����
��	��X�YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�

������
�X�YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�

�

Página 101 de 170



�

� �����

���	
�	��
���
	���
���
	�����
����
	
���
���

��������������� �!�"# $%�#�!�&��&�#�#'�!� �!��&��(�'�!� ��)�# ��!��*��&��!�#'� ���+�

!�!!���&,-�".������%"!'�� ���+��'���&/!���'0�+"#�� ��&��1�� ���&��!�#'����� �!�

&��(�'�!��2���!3�'� �� ��!�������!��*�&3-�".� ���+��'0�45�6."#.�7� "�!��&/!���&��1�� ��

&3-�".����� ���������� �!�&��&�#�#'�!���#��&��1�� ���'0�45� "�!��6!7�!���."�#� �6!7�

!��*6��7�.�#)�.� �6!7�&�����!!"#�'3��� �6!7�.�#'��'�6!7��

����8�26!7�&��(�'�6!7� ��)�# ����!��6�+7�.�#'��'� �6!7�!��*6��7�!���."�#� �6!7�.�#9��+��

.�"'0�"�!��!'�-���." �!�&����:;<=�>?�@:�
ABCDEFGCH��H�
���IJ�KL�@A�KM�@A�N:OC�@A�

PKPK=�

�����Q�)�+�.�#!'���#�!�R��(�'�!� ��S�# �� ��TU#���!���"+�#'$."�!� ���%�".3�'3���

V�+"�"���"# $%�#���3� ��.�+3#" � ��'�� "."�#�����#�+�W���XRV���#Y� ���	��CE��	��

�ZBO[:�:<O\:� ��.� ���%�".3�'���"# $%�#���3� ��.�+3#" � ��'�� "."�#����]3�# ��!��'��'���

 ��V��#�.� ���̂# ")" 3����3�T�3&��̂#9��+��W�����X_R̀������	��CE��	��(3�$ ".�� ��

��%�#"1�����&�� 3'")��]3�# ��!��'��'��� ��T�3&��V��+�����

�

�
�����a
	��a
����	b����c�
a
��d�	�	e�
	��

f�������g������h	�	�	��icb��	��	�	j
��ab�a
	��	��b�	
�

�h	�	�	��icb��	��
�kj�
	���������a
��	�����
	�����
	���


l�KKPHPKP?�

�

�
��b����
J�P�8�Rm2̀ no2�Qn�Sn_Q��Qn�V2m_nXnQ2m�Qn�j
a���

��
�	b�Qn��Tm̂Xpqo2mnr�n�nsRmnn_QnQ2mnr�V�ŝq̂�mnr�mpm�̂r�
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6��!���EÈ���1!�!*)#�B�����'���) "�"#���#�#��-% ���"#�,%!"�)!��!% ��"!��"!�/%�,!�"#�

,%!A#)!��"#�$!%�#�#"!%#��(!�� �5�#�)���"#+#%1!��#%��!&,(#&#�)�"����!&�!��,%!A#)!��"!��

"#&� ��/%�,!�5�#&���!%"!��!&�!���% )2% !��"#��#(#01!�#�,% !% .�01!�� )�"!���!�� )#�������

#���D��

�

������!����!�"#�#&,�)#�#�)%#�/%�,!��$!%&� �5�)#%1!�,% !% "�"#�!%/�� .�0Q#���!&�&� !%�

,!%�#�)�/#&�"#� �"H/#�����!��#��'��"%!�"#��J� !�5��!�$!%&#��
	�VW��
��7�%H" ����

�

�����E&����!�"#�,#%� �) %�!�#&,�)#5��#%-�%#�( .�"!��!%)# !�!�5�#&�B�+#�"!��!��#��!�

#�)%#����,�%)#�5�,!"#%-�!,)�%a�#�,#(��" + �1!��!�$!%�#� &#�)!�"!��,%!"�)!�����#%#&�

�"'� % "!��#�)%#����!%/�� .�0Q#��$ ��( �)����

�

b9�	
c

�����

�

Página 103 de 170



�

� ������

���	
�	��
���
	���
���
	�����
����
	
���
���

��������������� ����!"#�$����%��&�'()"�#�*�$"�����+����,!�"�����������$���-�.�����/%��

$��0����"���1!���2�"3�.���$"��������������45��$��$�3)������6"�3�!�3��������$��������

6����3"�������6��)�$�.�/�$�$��7�����3"��45��$�����������.������3�$��6��)�������8�

�

9:��������;<���=�
	���

�8�8��>����������?@���$��A,B!"3����$�� ������B�"$��������)"����!�3�!C�

D����!����$��6)�3"������?��"��5��$��?�������45�.�!�3�!"#�$�������%$"��$��A��6�"�)���

E)�"3"��!�$��F��)�".�����B�!�3"$�����>/��"$��?�������G"!/�.�G���G5��H���3"�3�8�

�8I8�������$)�����!"����J3"���$�/��5������$������$"�������$�����/"�����$���3��$��3�����

KLMNONPLQONQRKPSKONPTNUVWXUXUYZ��
[N����3J6"3�����������!"�������$����"������"��!���

/�����!8��

�8�8����!"�"���"�$"/"$)�!�$��/��$��$�����"3)!����6��"!"�����$���������$�$���6��"!"����)��!�

��������!"�����45����3�!���$�/�� ������"������/�!���� \"���$��]̂ �_̀8̀̀ .̀̀̀ �'()�������

�"!����"�*.������	�W�	�W	abW�acdefeg��hgijcbkf.����B�$�3�� �7�����)"�����������C�

l�m�A������3����3"�!"#�45��3���6����3�$�����"�$"/"$)�"������)����"�6����"�.����3���������

"�$"/"$)�"��6"���$���$�/��5�������"������/�!���� \"���$��]̂ �_̀8̀̀ .̀̀̀ �'()��������"!�

���"�*.������	�W�	�W	abW�:�h8�

ll�m�A������3����3"�!"#�45��3�����)����6����"�������������� \"���������3�������$����� �

�����)!��$��$���,�����$��"�$J�������"��3�"��������	�W�	��n)�J$"3���)!�"�!"3�$����!��!"�"���

"�$"/"$)�!�$��3����3"�!"#�45�.�)�"!"#��$�������)"����6+��)!�C��

o�!���� \"���������3�������$��p��q�$�����"3)!������6��"!"�����"��3�"��������	�W�	��

n)�J$"3��\�]̂ �_̀8̀̀ .̀̀̀ 8��

�8_8��>��()"�"45��$����-�������!"����J3"������ �6����!"#�$������/%��$��)���backfcb�eg�

	rjdsdtub�eg�=vagkbs�	wdxgacyidbs�ef�	zkdijwcjkf��fxdwdfk�{fkf�	wdxgacftub�

�sibwfk�()������B�!�3�� �3���3!���#�������3"�5�����3��$"4|���������)���\�3)45�.�

�\�����������3! )�)!���()��$�6"�������$"��"���.��B�"��4|�������������B"!"$�$���$���

������.����3��6���"$�$��3�������������$��3@���$���,B!"3����$�������������()�����

/"�3)!��.�B���3����$��?��J�)!��ll�}�0���?��������.�$��~�"��_8����ÌI�8�
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FG HIJKJIJG LMNOPQG RSSG TU�VWXYY� Z[GF\]RSŜSSG TU�_YXYY� Z[GFR]SSŜSSG TU�VWXWY� Z[GF\]̀RŜSSG G/a+bcdef+GZ[GF\]gFĥhiGG

jG HkJlG LMNOPQG RSSG TU�VWXYY� Z[GF\]RSŜSSG TU�_mXYY� Z[GFR]RSŜSSG TU�VWXnY� Z[GF\]iRŜSSG G/a+bcdof+GZ[GF\]̀FĥhiGG

pG qJrJrJGsOJNJG tuG RSSG TU�vXnY� Z[G\]jRŜSSG TU�vXWn� Z[G\]\iR̂SSG TU�vXvY� Z[G\]\SŜSSG G /a+odwx+GZ[G\]piR̂SSGG

\G qJrJrJGsJKPyzG {uG RSSG TU�vXYY� Z[G\]SSŜSSG TU�vXnY� Z[G\]jRŜSSG TU�vXnY� Z[G\]jRŜSSG G /a+odff+GZ[G\]FhĥhiGG

RG qJrJrJG|JkzG tuG \SSG TU�vX_Y� Z[Gp]pjŜSSG TU�vXnY� Z[Gp]\SŜSSG TU�vXnY� Z[Gp]\SŜSSG G /a+od}f+GZ[Gp]pip̂ppGG

hG ~��MOPG��O��G |kG pSSG TU��XYY� Z[GF]jSŜSSG TU��Xvn� Z[GF]\RR̂SSG TU��XnY� Z[GF]pRŜSSG G /a+}d}x+GZ[GF]ppR̂SSGG

iG ~�MK�OMJG |kG pSSG TU��X_Y� Z[GF]j̀ŜSSG TU��XvY� Z[GF]\\ŜSSG TU��XvY� Z[GF]\\ŜSSG G /a+}def+GZ[GF]p̀ŜSSGG

gG ~�IP�Mr�JG |kG pSSG TU�_XvY� Z[GF]F\ŜSSG TU��Xnn� Z[GF]phR̂SSG TU��XnY� Z[GF]pRŜSSG G /a+}dbo+GZ[GF]jgR̂SSGG

G̀ �ru�G
��M��GKP|G
FSG�rM�J��QG

FSSG
TU�mVXYY�

Z[GF]jSŜSSG TU�mVXWY� Z[GF]j̀ŜSSG TU�mVXWY� Z[GF]j̀ŜSSG G/a+�bde�+GZ[GF]jhŜSSGG

FSG ��OM|�|G tuG RSSG TU�_XnY� Z[GF]iRŜSSG TU��XmY� Z[Gj]SRŜSSG TU��XYY� Z[Gj]SSŜSSG G /a+fdow+GZ[GF]̀pp̂ppGG

FFG LJOJr�JG
����������
mYY�������
���������

_YY�
TU�mVYXYY�

Z[Gph]SSŜSSG TU�mV_XYY� Z[Gph]̀SŜSSGTU�mV_XYY� Z[Gph]̀SŜSSG G /a+
�bbd��+

GZ[Gph]hSŜSSGG

FjG LM|zPG {uG jRSG TU�mVXYY� Z[Gp]SSŜSSG TU�mVX�n� Z[Gp]FgîRSG TU�mVX�Y� Z[Gp]FiR̂SSG G/a+�bd}o+GZ[Gp]FjŜgpGG
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C�� GU�I��HKD�S:�� È�I+� <##� $%�=('((� )*�<+###-##� $%�=('.0� )*�<+"8<-##� $%�=('.(� )*�<+"<#-##� �234A]6FB4�)*�<+�#1-����

C"� :̂T:�a:�  !� <##� $%�>.'((� )*��"+<##-##� $%�W('((� )*��<+###-##� $%�W='((� )*��<+<##-##� �234N]6]]4�)*��<+###-##��

C<� X���EJ��I��H�EI�K���  !� <##� $%�.'((� )*�"+<##-##� $%�.'L(� )*�"+1<#-##� $%�.'L(� )*�"+1<#-##� � 234Z6574�)*�"+8��-����

C,� b�D�EJ�����T����  !� �##� $%�@('((� )*��1+###-##� $%�@W'((� )*��1+/##-##� $%�@>'((� )*��1+,##-##� �234FA6F74�)*��1+<##-##��

C8� bK��R��  !� "##� $%�?'((� )*��+C##-##� $%�?'.0� )*��+<1#-##� $%�?'?(� )*��+<C#-##� � 234M6YM4�)*��+"��-����

C1� ��DJK�  !� "##� $%�&'((� )*��+,##-##� $%�&'?0� )*��+/"#-##� $%�&'0(� )*��+1##-##� � 234565Y4�)*��+81#-##��

C/� X�DU�I��G����:�:�  !� <##� $%�W.'((� )*��/+<##-##� $%�&W'((� )*�C�+<##-##� $%�&='((� )*�C#+<##-##� �2345A6]]4�)*�C#+<##-##��

cdefghifideh

�j�klmnoolpll�
�j�kqrnqrspol� �j�kqontqlpll� � 44

hguh
vwxyzw{|{xhh

�
�
�
}~��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������
������tq� ¡��¢£�¤¥¦§�������̈©�ls� ¢�lª� ¢�«¡��� ¢�klklp�¬¡�¡�¡�£¢¤¢¦§�� ¢�«¢�­¡ ��¢� ¢®�̈�¦§�� ��¬�¢¦�� ¢�¡̄¥�£�¦§�n�
~�����°��������������������������������������������������������������������������������������������������������������±����������������������²�����������³�����������������
�́�������������³����������µ��������������������°��¶������́��������́·�������������̧������������������������������·�������������������������������������������������
����������������������������������̧�������������������������������������́�����������������������������������������������¹���������������������������������������
�

Página 113 de 170



�

� ������

��	
��

�����

�
������
�����
�����
��������

�

Página 114 de 170



�

� ������

���	
�	��
���
	���
���
	�����
����
	
���
���

	
��������
���������������������������
������������ ��������� �!�"�� ����#�$ �

�

�
�%���������
�	����!&
�
���	'���
�(������	�	!
��)'�)
	��	��'�	
��	
	�	'���
�	*+������'	
,�
	��

-./01-2-34567�.4�89787:14�./�41/0.-;/017�47�/.-14<��=	�	�	��>?'��	�
@�AAB,BABC�

��D����
�����	*+��������

�����
���

!
)�����
�	'�

�

EF�0GHI�JG�8KGLGMIMNI� �F�308O� �

�F�/MJIKIPG�

�

QF�;RMSTULSG�V2�

�

WX�/XHYSZ� [F�...�2GMI� �F�3/8�

\X��0]�.48�GR�342�ORKUJSTY� F̂_YMTG� ÈF4abMTSY�3GKKIMNI�

�

EEF3GMNY�0]�JY�3GMNY��

E�F0]�JI�4ccGTSYJGc� E�F0]�JI�4ccGTSYJGc�JI�YTGKJG�TGH�Y�<IS�M]�EEF��[��̀ [̀�� EQF0]�JI�4ccGTSYJGc�TGH�.48�342�

2UcSTY�

EWF�0GHI�JG�KILKIcIMNYMNI�ZIaYZ�

�

E[F382� E�F...�2GMI�
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/9�RWLO9�PM�SUO8LW[\9�QL9R7OOWMỲ�9�L7X7LSP9�QL9R7PST7U89�X9S�OW5T78SP9�a�
MQL7RSM[\9�P9�#SUSO8gLS9�0̂5YSR9̀�bW7̀�U9�7h7LReRS9�P7�OWMO�M8LS5WS[i7O�SUO8S8WRS9UMSÒ�
MQL7O7U89W�L7R9T7UPM[\9�V9Y8MPM�M9�MQLST9LMT7U89�P9�SUO8LWT7U89�R9UV9RM8jLS9̀�R9T�
dUXMO7�U9�X9L8MY7RST7U89�PM�SURYWO\9�O9RSMY�7�UM�MTQYSM[\9�PMO�R9UPS[i7O�P7�QML8SRSQM[\9�P9O�
McLSRWY89L7O�SUPec7UMO�7�PMO�R9TWUSPMP7O�8LMPSRS9UMSÒ�7T�R9UO9UfURSM�R9T�M�Y7cSOYM[\9�
VSc7U87�7�MO�PSL78LSZ7O�MQYSRkV7SO�a�TM8gLSM��

$SMU87�PM�L7R9T7UPM[\9�MQL7O7U8MPM̀�7�R9UOSP7LMUP9�9O�QLSUReQS9O�bW7�L7c7T�
M�,PTSUSO8LM[\9�0̂5YSRM̀�7OQ7RSMYT7U87�9O�PM�Y7cMYSPMP7̀�SO9U9TSM̀�7XSRSdURSM̀�QW5YSRSPMP7�
7�QL9T9[\9�P9�P7O7UV9YVST7U89�OWO87U8kV7Ỳ�M�,PTSUSO8LM[\9�7U87UP7W�Q7YM�MP9[\9�PM�
T7PSPM�bW7�T7Y]9L�M87UP7�M9�SU87L7OO7�Q̂5YSR9̀�bWMY�O76M̀�M�MUWYM[\9�P9�QL9R7PST7U89̀�R9T�
VSO8MO�M�Q9OOS5SYS8ML�M�L77O8LW8WLM[\9�PM�R]MTMPM�Q̂5YSRM̀�P7�T9P9�M�R9U87TQYML̀�P7�X9LTM�
TMSO�M5LMUc7U87̀�MO�PSL78LSZ7O�P7�SURYWO\9�7�MR7OO9�P9O�Q987URSMSO�SU87L7OOMP9O��

,�QL9VSPdURSM�MP98MPM�VSOM�MOO7cWLML�M�MTQYSM[\9�PM�R9TQ78S8SVSPMP7̀�M�7X78SVM�
QML8SRSQM[\9�P9O�57U7XSRSkLS9O�PM�Q9Ye8SRM�Q̂5YSRM�7�9�MP7bWMP9�M87UPST7U89�PMO�XSUMYSPMP7O�
P9�0L9cLMTM�/MRS9UMY�P7�,YST7U8M[\9�"OR9YML� �0/,"̀�cMLMU8SUP9̀�MSUPM̀�M�QY7UM�
95O7LVfURSM�PMO�PSOQ9OS[i7O�R9U8SPMO�UM�17S�U_����l�m����l̀�UM�*7O9YW[\9�)$�?/$"�U_�
�n������7�U9O�QLSUReQS9O�7O8M57Y7RSP9O�UM�17S�U_��������������

*7cSO8LMNO7�bW7�M�MUWYM[\9�P9�QL9R7PST7U89�X9S�X9LTMYSZMPM�7T�T9T7U89�
MU87LS9L�a�7V7U8WMY�R7Y75LM[\9�P7�SUO8LWT7U89�R9U8LM8WMỲ�U\9�87UP9�]MVSP9̀�Q9L8MU89̀�M�
R9UO8S8WS[\9�P7�95LScM[i7Ò�7h7RW[\9�P7�P7OQ7OMO�9W�bWMYbW7L�QL76WeZ9�M9�7LkLS9̀�
QL7O7LVMUP9NO7̀�MOOST̀�M�L7cWYMLSPMP7�XSORMY�7�MPTSUSO8LM8SVM�P9�7U87�Q̂5YSR9��
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